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VizYON VE SIRKET AMACI

AGRANA'DA ORTAK BIR VIZYON SAHIBIYiZ — TARIMSAL HAM MADDELERI MEYVE, NiSASTA VE SEKER
URUNLERI HALINE DONUSTURMEDEKI KALITE LIDERLIGI. MUSTERILERIMIZE HAM MADDELERIN HEM
KAYNAGINA KADAR IZLENEBILIRLIGINI, HEM DE ORNEGIN GENETIGI DEGISTIRILMIS ORGANIZMALAR VEYA
BIYOTEKNOLOJi ICERMEYEN HAZIR BULUNURLUGU VE KALITELERINI GARANTI EDIYORUZ. MUSTERILERIMIZ
iCIN GIDA MADDELERI VE ENDUSTRI URUNLERINE YONELIK EN 1Yi COZUMLERI SUNUYORUZ.

AGRANA. DOGAL ARTI DEGER.

AGRANA, genel merkezi Avusturya'da olan uluslar arasi bir
sirkettir. AGRANA tim dinyada meyve segmentinde,
Avrupa'da ise nisasta ve seker segmentlerinde faaliyette
bulunmaktadir. Bu piyasalarda tarimsal ham maddelerin
endistriyel capta donistirilmesinde 6nder bir konuma
gelmeyi hedefliyoruz.

STRATEJL

Bluyume, verimlilik ve sirdlrllebilir eylemlerle sirketin
strekli bir deger artisini sagliyoruz. Surdirilebilir eylemler
anlayisi ile AGRANA tiim deder yaratma zinciri boyunca
ekonomik, ekolojik ve sosyal sorumluluklar arasindaki uyumu
esas almaktadir.

PiYASA PERFORMANSI

Endustriyel kullanim amaciyla zirai Urunleri yiksek kaliteli
gida, yem ve dodal glibre maddelerine ve teknik Uriinlerle
ana (Urinlere donistiiriyoruz. Bununla beraber uzun
donemdeki ortaklasa miusteri ve tedarikci iligkileri 6nemli
mihenk taglarini olusturmaktadir.

MUSTERILERE ODAKLANMA

Musterilerimize, ihtiyaglari (izerine odaklanan Urinleri ve
hizmetleri sunuyoruz. Yuksek Urlin kalitemiz, egsiz servis
diizeyi, yenilik¢i diistincelerle birlikte etkin ekolojik ve sosyal
sorumluluk ile rakiplerimizden farkli olmak istiyoruz.
Yaraticlyiz ve esnediz, kendimizi ise adiyoruz ve siirekli
olarak Uriinlerimiz icin yeni pazarlar arayisindayiz. Misteri
gereksinimlerine gore uyarlanmig Uriinlerimiz ile yenilikgi
guicimiiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz piyasadaki
liderligimizi yonlendirmektedir.

OrGiT

Orgiitimiiz meyve, nisasta ve seker segmentlerinde
sonuglara odaklanmis operasyonel sirketler tarafindan
ayakta tutulmaktadir. Bu sirketler; tim kurulus denetiminin
merkezi islevler tarafindan glivenceye alindidi ve destedin,
diizenli bir bilgi aligverisi ve sinerji olusumu dogrultusunda
ylksek performansl bir iletisim adi sayesinde algilandigi bir
holding gatisi altinda yer almaktadir.

FINANSLAR

Kar, sirket faaliyetlerimizin ekonomik sirdurilebilirligi igin
esas! teskil etmektedir. AGRANA'nin deder artisini ve kar
paylarinin daditimini, optimum deder yaratma akimlarinin
yolunda gelisen blylime ve uretkenlik artisiyla "karli
duruma" getirerek sagliyor — diger bir deyimle, tim
sirketlerimizin kar artigina ve optimizasyonuna yonelik
araliksiz gaba ile glivenceye aliyoruz. Dengelenmis kiresel
portfoylerle riskleri  karsilamayr hedefliyoruz. Deger

yaratmada gergeklestirdigimiz optimizasyon, AGRANA'nin
strekli deger artisina yonelik gabamiz igin bir mihenk tagidir.

YONETIM VE CALISANLAR

Kendimizi uluslar arasi bir sirket grubu olarak gériyoruz.
Butunlik, hizmete hazirlilik durumu ve sosyal biling bizi
birlestiriyor. Bilgi aligverigini ve iletisimi, egitimi ve
galisanlarin gelisimini tesvik ediyoruz. Kadin ve erkek
galisanlarimizi sorumlu sekilde ve girisimci ruhuyla diistinmek
ve harekette bulunmalari yoniinde cesaretlendiriyoruz. Her
erkek ve kadin calisan kendi ilerlemesinin sorumlulugunu
Ustlenir. Yonetim elemanlarimiz bu amagla tim calisanlara
olanaklar ve yardimlari temin etmektedir. Galisanlarin tegvik
edilmesi, isin hedefleriyle uyumlu olarak gerceklesir. Her
erkek ve kadin calisan tam olarak gorevlerini, yetenek ve
yetkinliklerini her glin yeniden talep eden sirketimizde 6nemli
bir role sahiptir. Is ve yénetim tarzimiz kooperasyonlara ve
glivene dayanmaktadir. Esneklik ve ekibe odaklanma, dahili
davranis sekillerimizi ve yapilarimizi karakterize eder.
Yonetim elemanlarimiz basariya bagli olarak icret alir.

CEVRE

Dodaya ve gevreye saygi, eylemlerimizi ve kararlarimizi
karakterize eder. Uriinlerimiz dogal kaynaklardan elde edilir
ve verimli, diisik emisyonlu Uretim yontemleri kullanilarak
modern ekolojik bilgilere gore gelistirilip Uretilmekte iken,
biyolojik olarak ayristinlabilir ve ¢evre dostudur. AGRANA
bununla birlikte, kullanilan zirai hammaddelerin neredeyse
%100 oraninda dederlendirilmesi cergevesinde kapali bir geri
donlisim  ekonomisini  amaglar. Erkek ve kadin
galisanlarimizin saghdi ve givenligi, ozellikle ilgilendigimiz
konularin arasinda yer alir.

URUN GUVENLiGE

Belgelendirilmis olan yiiksek tretim standartlari Griinlerimizin
guvenligini garanti eder. Tarafimizdan imal edilen gida ve
yem maddelerinin hijyen ve kalite standartlarinin devamli
olarak yUkseltiimesine 6zel bir deger veriyoruz. Urlinlerimizin

dodal kaynaklarina kadar geri izlenebilirligini miisterilerimiz
adina guvence altina almaya gaba gdsteriyoruz.

KAMuOYU VE BILGILENDIRME

Genel olarak sirketin ve 0©zel olarak pay sahiplerinin
cikarlarin makul bir cergevede goz dniinde tutmak icin ugras
veriyoruz. Hedeflerimiz, faaliyetlerimiz ve sonuglarimiz
hakkinda hissedarlari, galisanlar, pazar ortaklarini, iletisim
araglanini ve kamuoyunu diizenli olarak bilgilendiriyoruz.
Tim o©nemli yeniliklerde ve gelismelerde vyiksek bir
saydamlik sergilemek igin gaba gdsteriyoruz.



